rrrrrrrrrrrr 1 KS 2026/1505

M Huddinge

Kommunovergripande uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljorapport gallande
2025 (rapporteras ar 2026)

Huddinge kommun

Huddinge kommun |1



Innehallsférteckning

Utvardering av foregaende ars atArder .......cccceeeeiiiiiiiiiinnenniniiiniiinsnnnesessssssssssnnnnes
Bedomning av arbetsmiljoarbetet ... e
Arbetsskador 0Ch tillDUG ..........oo i e e
SJUKTTANVAIO. ... eii ettt ettt ettt e et e e ta e e e tteeeetbe e e tbee e tbeeebbeesnbaeeessaessaeeesseeesseessresenseens
Yo o F=1 o] o o 1oF- 1 oY o= PP PSP
OVErtid OCH MEILIA ......vvvvcecc ettt ettt b bbbt b s as s s s s ebebeseseas
Arbetsplatstraffar 0Ch SAMVEIKaN ........ooceiiiii i e e e e
Kartlaggning av arbetsmiljOarbete ... ..o
oY =t o1 o1 V- [ o [ USRS
AKLIVA GEBANTEE ottt ettt e e et e e e e tt e e e e tb e e e tbeeeetaee e bbeeesbeesbbeeeasbeeensraeesreeenseeas

Arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo (Medarbetarundersdkningen/B-Engaged
Lo Tol a T BT =d K AN 1V PR

Inspektioner fran ArbetSMIlJOVEIKET........cccvii ittt e e e e ar e e e areeenees

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering ...,
Utvalda risker och atgarder som rapporteras Vidare .......ccccceeeeeeeeeeerreeennceereeennnceeneens 9

Kommentarer till utvalda risker 0Ch atGArder.........occviiiii it e e

2| Arbetsmiljérapport gallande 2025 (rapporteras ar 2026)



Utvardering av foregaende ars atgarder

Huddinge kommuns arbetsmiljérapport sammanfattar resultatet av det systematiska arbetsmiljoarbetet under
2025. Rapporten redovisar utfall, storre handelser, identifierade risker samt anger prioriterade
utvecklingsomraden.

Kommunstyrelsen ar gemensam anstallningsmyndighet och har det samlade arbetsmiljoansvaret. Namnderna
ansvarar for att verksamheterna bedrivs i enlighet med arbetsmiljélagen, kommunens personalpolicy, i vilken
arbetsmiljépolicyn ingar och beslutade rutiner.

Rapporten bygger pa aggregerade arbetsmiljorapporter fran kommunens samtliga namnder. Skillnader i
rapporteringsgrad, lokala arbetssatt och tillgang till skyddsombud kan paverka jamférbarheten mellan
verksamheterna. Slutsatserna ska darfor ldsas som en samlad kommunovergripande utvardering.

Samlad utvardering

Huddinge kommun har ett etablerat och fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Samtliga namnder har
genomfort den arliga uppfoljningen, och flera verksamheter redovisar en tydligare struktur for kartlaggning,
riskbedomning, atgarder och uppféljning.

Utvecklingen ar positivinom flera omraden. Den totala sjukfranvaron har minskat till 7,3 procent, den externa
personalomsattningen har minskat till 8,0 procent och den sammanlagda mertiden och overtiden har minskat.
Samtidigt kvarstar skillnader mellan verksamheter och mellan kvinnors och mans sjukfranvaro.

De mest framtradande riskerna géller hog arbetsbelastning, chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo, hot
och vald, otillaten paverkan samt brister i den fysiska arbetsmiljon, sarskilt lokalslitage, ventilation,
temperaturvariationer, ljudmiljé och utrymmesbrist.

Uppfoéljningen visar dven utvecklingsbehov i rapporteringen av tillbud och arbetsskador, aterkopplingen av
genomforda atgarder, skyddsombudens medverkan och genomférandet av fraimjande insatser utifran
friskfaktorerna. Indikationer pa underrapportering inom vissa verksamheter innebar att utvecklingen behover
foljas innan sakra slutsatser kan dras.

Kommunen behover fortsattningsvis prioritera att sakerstalla likvardig rapportering och dterkoppling, omsatta
riskbedomningar i tidssatta atgarder, starka chefers organisatoriska forutsattningar, utveckla hallbar bemanning
samt folja upp langvariga risker i lokaler och fysisk arbetsmiljo.

Beddmning av arbetsmiljoarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Utfall 2025 Utfall 2024
Antal rapporterade arbetsskador 1246 1262

Antal rapporterade tillbud 925 960

Antal klarmarkerade handelser 1908 1899
Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja

rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Ja

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

Under 2025 rapporterades 1 246 arbetsskador och 925 tillbud. Totalt klarmarkerades 1 908 handelser. Enligt
namndernas rapportering ar antalet arbetsskador och tilloud nagot lagre an foregaende ar, medan antalet
klarmarkerade handelser har 6kat marginellt.

Inom vard- och omsorgsnamnden finns det indikatorer pa att vissa enheter inte har rapporterat samtliga tillbud
och arbetsskador. | 6vriga ndmnder redovisas att rapporteringen har fungerat enligt den kommunévergripande
rutinen och att anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och atgarder av dessa har aterrapporterats
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till medarbetarna under aret.
Beddomning

Den samlade bilden bor tolkas med forsiktighet, eftersom skillnaden mot féregaende ar ar marginell.
Minskningen av rapporterade hdndelser kan bero pa farre handelser, férandrad rapporteringsbendgenhet eller
bada delar. Okningen av klarmarkerade drenden kan tyda pa battre uppféljning, men tecken pa
underrapportering gor att datakvaliteten behdéver foljas upp.

Aterkommande riskomraden &r hot och vald, arbetsbelastning, olycksfall, fysisk belastning, fardolyckor samt
brister i den fysiska arbetsmiljon, framst ventilation, luftkvalitet och slitna lokaler. Riskerna ar ofta kopplade till
uppdragets karaktar, exempelvis myndighetsutdvning, tillsyn, arbete med barn, elever eller brukare med stora
stodbehov samt operativt arbete i ute- eller omsorgsmiljo. | vissa verksamheter paverkas arbetsskador dven av
arstid, exempelvis bristande sandning som leder till halk- och fardolyckor vintertid.

Under 2026 ska berorda forvaltningar starka tillbudsrapporteringen, minska skillnader i rapporteringskultur och
sakerstalla att rapporterade handelser utreds, atgardas, tidssatts och aterkopplas. Sarskild uppfoljning behovs
av hot och vald samt verksamheter med tecken pa underrapportering.

Rapporterade handelser visar dven att organisatoriska och sociala arbetsmiljofaktorer som arbetsbelastning,
stress och trygghet fortsatt behdver uppmarksammas. Fran hésten 2026 underlattas kartlaggningen nar ett
kommundvergripande systemverktyg ersatter dagens tva.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Forandring,

Sjukfranvaro Utfall 2025, % Utfall 2024, % R
Total sjukfranvaro 7,3 7,5 -0,2
Kvinnor 8,0 8,3 -0,3
Man 5,2 5,0 +0,2
Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 3,0 3,0 0,0
Kvinnor 3,1 3,1 0,0
Man 2,6 2,6 0,0
Lang sjukfranvaro (15 dagar eller ldngre)

Totalt 4,3 4,5 -0,2
Kvinnor 4,8 5,2 -0,4
Man 2,6 2,4 +0,2

Sjukfranvaron i Huddinge kommun uppgick 2025 till 7,3 procent, en minskning med 0,2 procentenheter jamfort
med 2024. Minskningen avser den langa sjukfranvaron. Kvinnors sjukfranvaro uppgick till 8,0 procent, en
minskning med 0,3 procentenheter. Méans sjukfranvaro uppgick till 5,2 procent, en 6kning med 0,2
procentenheter. Skillnaden mellan kvinnors och méns sjukfranvaro har darmed minskat.

Sedan 2021 har sjukfranvaron i Huddinge kommun successivt minskat. Kommunen har under en langre period
haft en sjukfranvaro som dverstigit genomsnittet for svenska kommuner. Ar 2025 bryts denna trend da nivierna
ar jamforbara med genomsnittet.

Beddomning

Sjukfranvaron utvecklas olika mellan verksamheter. Flera visar en positiv utveckling, sarskilt inom
I&ngtidssjukfrdnvaro, medan andra ligger kvar oférandrat eller 6kar ndgot. Okningar kopplas ofta till enskilda
darenden med individuella halsotillstand eller icke arbetsrelaterade faktorer. Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt
hogre an mans, framst inom langtidssjukfranvaro.

Arbetet for att minska sjukfranvaron ar mer systematiskt och bygger pa tidiga insatser, nara dialog, hdlsosamtal,
regelbunden uppféljning och rehabiliteringsplanering. HR, foretagshalsovard och andra stodresurser anvands
vid behov. Chefer har starkts i rehabiliteringsansvaret genom utbildning och 6kad kunskap om tidiga signaler pa
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ohalsa. Friskfaktorer, kunskap om klimakteriet och livsfaser samt forebyggande arbetsmiljdinsatser lyfts som
viktiga for hallbara arbetsmiljoer.

Arbetet behover fortsatt inriktas pa tidiga insatser vid korttidsfranvaro, stod till Iangtidssjukskrivna och analys av
orsaker dar sjukfranvaron okar eller ligger hogt. Det ar ocksa viktigt att bedoma hur fysiska, organisatoriska och
sociala risker pa gruppniva kan paverka sjukfranvaron i enskilda fall.

Personalomsattning

Personalomsattning Ja/Nej
Har den totala personalomsattningen okat jamfort med foregdende ar? Nej
Har den totala personalomséattningen minskat jamfort med féregaende ar? Ja

Om personalomsattningen har 6kat, ar det nagot i arbetsmiljon som paverkat férandringen ? -

Personalomsattning (externa) Utfall 2025 Utfall 2024 Forandring
Totalt 8,0% 9,1% -1,1
Kvinnor 7,9 % 9,0 % -1,1
Man 8,5% 9,5% -1,0
Antal avgangar (externa) 451 517 -66

Totalt i kommunen ar personalomséttningen 8,0 procent vilket ar en minskning med 1,1 procentenheter (66
personer) jamfort med 2024.

Personalomsattningen varierar endast marginellt mellan nédmnderna. Natur- och stadsmiljonamnden avviker
med en hoégre niva, medan grundskolendmnden samt vard- och omsorgsnamnden ligger ldgre. Den hogre
personalomsattningen inom natur- och stadsmiljonamnden forklaras till stor del av organisatoriska férandringar
och sarskilda handelser under aret. Eftersom namnden har fa medarbetare far enskilda avgangar dessutom
storre genomslag i statistiken.

Beddomning

Personalomsattningen ar 6verlag hanterbar och stabil, men varierar mellan verksamheter. Totalt for kommunen
befinner sig personalomsattningen i nedre delen av det som anses vara normalspannet. Flera verksamheter har
minskad eller fortsatt lag omsattning, vilket starker stabilitet och kontinuitet, medan andra har ¢kat.

Vanliga avgangsorsaker ar pension, restid, flytt, byte av arbetsgivare, karriarvaxling, langre
rehabiliteringsprocesser samt organisatoriska, ekonomiska eller volymrelaterade férandringar. | vissa
verksamheter paverkar dven konkurrens om arbetskraft och rekryteringssvarigheter. Det finns fa tecken pa att
arbetsmiljon generellt driver personalomsattningen, dven om enskilda arbetsmiljofaktorer har identifierats och
hanterats.

Arbetet med att f6lja upp och minska o6nskad personalomsattning pagar kontinuerligt. Chefer genomfor
avslutningssamtal och analyserar avgangsorsaker for att se monster. Vid behov vidtas atgarder som tydligare
introduktion, utvecklat ledarskap och medarbetarskap, fortydligade roller, kompetensutveckling samt insatser
for arbetsmiljo, trivsel och hallbar bemanning. Malet &r stabila arbetsgrupper dar medarbetare vill stanna och
utvecklas.

| vissa verksamheter har omstéllning och omférdelning kunnat genomféras utan 6kad personalomséttning,
vilket tyder pa fungerande intern hantering.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) Utfall 2025 Utfall 2024 Forandring, timmar
Mertid/fylinadstid 5616 20214 -14 598
Overtidstimmar 28762 22 608 6154

Summa 34378 42 822 -8444

Den sammanlagda mertiden och dvertiden minskade med 8 444 timmar jamfért med 2024. Minskningen beror
pa att mertiden minskade med 14 598 timmar, medan 6vertiden 6kade med 6 154 timmar. Utvecklingen
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varierar mellan namnderna; vard- och omsorgsnamnden redovisar en vasentlig minskning av den samlade
mertiden och dvertiden, medan bygglovs- och tillsynsnamnden redovisar en mindre 6kning.

Bed6mning

Utvecklingen av 6vertid och mertid 2025 bor tolkas med forsiktighet, eftersom nya kollektivavtalsregler
paverkar redovisningen av tid utéver ordinarie schema. Ersattningen per timme ar nu densamma for mertid och
overtid.

Den totala mertiden och dvertiden har minskat eller varit relativt stabil i flera delar av organisationen.
Minskningen forklaras bland annat av hallbar bemanning, battre planering, jamnare arbetsbelastning och farre
aktiviteter utanfor ordinarie arbetstid. Overtid férekommer fortsatt vid sirskilda verksamhetsbehov, exempelvis
sammantrdaden, evenemang, tillsyn, projekt, helgarbete, franvaro eller behov av att ticka kritiska funktioner.

Atgarderna omfattar bland annat utdkade tjanster, anpassad grundbemanning, mer strategisk vikariehantering,
resursomfordelning, tatare dialog samt tydligare férvantningar pa uppdrag, leveranser och arbetstid. Syftet ar
att minska kostnader och sakerstélla aterhamtning och hallbar arbetsbelastning. Inom uppstartsprojekten for
heltid som norm syns en tydlig minskning, men vissa verksamheter behdver fortsatt anvanda overtid for
uppdrag som inte ryms inom ordinarie arbetstid.

Det fortsatta arbetet bor fokusera pa langsiktigt halloar bemanning, att undvika aterkommande 6vertid for
samma medarbetare, starkt vikarie- och resursplanering samt tydliga prioriteringar vid franvaro och
arbetstoppar. Malet ar att arbetstiden i stérsta mojliga utstrackning ryms inom ordinarie schema och att évertid
anvands restriktivt, planerat och endast nar verksamhetens behov kraver det.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Den samlade bilden ar att arbetsplatstraffar och samverkan i kommunen i huvudsak genomfors regelbundet och
i enlighet med samverkansavtalet. Arbetsplatstraffar, lokala samverkansgrupper och férvaltningsévergripande
samverkan fungerar som viktiga forum for dialog, information, delaktighet och inflytande.

Bed6mning

Arbetsmiljofragor ar en stdende punkt pa arbetsplatstraffar och i samverkansforum. Genom dialog,
arbetsmiljéronder, medarbetarundersokningar, riskbedémningar, uppféljning av sjukfranvaro, hantering av
arbetsskador och tillbud samt arbete med friskfaktorer ges medarbetare méjlighet att bidra till
arbetsmilj6arbetet. Flera verksamheter anvander arshjul, checklistor och gemensamma mallar for struktur och
uppfoljning. Forum anvands dven for att forankra policys, folja upp handlingsplaner, diskutera arbetsbelastning
och starka aktivt medarbetarskap.

Under aret har arbetet anpassats till det nya samverkansavtalet som tradde i kraft 2025. Utbildningar,
informationstraffar och dialoger har genomforts for att starka kunskapen om roller, ansvar och former for
samverkan. Facklig medverkan och skyddsombudens roll &r centrala, men tillgangen till lokala ombud varierar.
Dar lokala foretradare saknas hanteras samverkan ibland genom centrala ombud eller pa férvaltningsniva.

Det fortsatta arbetet bor starka uppféljningen av beslutade atgarder, skapa mer likvardig struktur mellan
verksamheter, sdkerstalla facklig representation och skyddsombudsmedverkan samt utveckla dialogformer som
fangar upp arbetsmiljofragor tidigt och leder till konkreta forbattringar.

Kartlaggning av arbetsmiljoarbete

Kartlaggning/Arbetsmiljoarbete Ja/Nej

Kartlaggning av risker

Har kartlaggning av arbetsmiljon genomforts? Ja
Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Delvis
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Delvis

Kartlaggning av friskfaktorer

Har chef och skyddsombud kunskap om friskfaktorer? Ja

Arbetar ni med framjande atgarder utifran friskfaktorerna? Delvis
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Det systematiska arbetsmiljoarbetet omfattar fysisk samt organisatorisk och social arbetsmiljo. Kartlaggningen
genomfors genom arbetsmiljoronder, I6pande kartlaggning, medarbetarundersdkningar, I6pande dialog och
riskbeddomningar vid verksamhetsforandringar. Uppfoljningen visar att kartlaggning har genomfoérts och att
rutiner i huvudsak har f6ljts. Skyddsombud har dock endast delvis medverkat och aterkoppling av atgarder till
medarbetare har inte skett fullt ut.

Beddmning

Aterkommande fokusomraden ar arbetsbelastning, risker vid forandringar, lokalslitage, ventilation och behovet
av att starka friskfaktorer. Tidiga insatser och arbetsanpassning vid signaler pa ohiélsa lyfts som en friskfaktor,
men hanteras i rehabiliteringsprocessen och inte i processen for systematiskt arbetsmiljoarbete.

| flera verksamheter har kartlaggningar och risk- och konsekvensanalyser lett till konkreta atgarder, exempelvis
dndrade arbetssatt, justerad organisation, battre motesstruktur, uppféljning av brister och insatser for en
hallbar arbetsmiljo. Arbetet med friskfaktorer har starkts, men framjande atgarder har dannu inte genomforts
fullt ut i alla verksamheter.

Insatserna beddms ha 6kat systematiken, kunskapen om arbetsmiljorisker och det férebyggande arbetet. | flera
delar av organisationen har brister identifierats tidigare, atgarder dokumenterats och foljts upp samt
medarbetarnas delaktighet starkts. Friskfaktorsatsningen har dven bidragit till ett mer fraimjande perspektiv pa
arbetsmiljon.

Forvaltningarna behéver sikerstilla likvardig kartlaggning, dokumentation och uppfdljning. Atgarder ska
aterkopplas till medarbetarna, skyddsombudsmedverkan sakerstallas dven dar lokala ombud saknas och arbetet
med friskfaktorer genomféras och foljas upp i samtliga verksamheter.

Foretagshalsovard

Foretagshilsovard Ja/Nej

| Har verksamheten avropat tjanster fran foretagshalsovarden vid behov av sakkunnigt stod? Ja

Foretagshéalsovarden anvdands som ett etablerat stéd i kommunens arbetsmiljé-, rehabiliterings- och
hélsoframjande arbete. Anvandningen varierar mellan verksamheterna, men i stora delar av organisationen har
foretagshalsovarden avropats I6pande och vid behov av sarskild sakkunskap. Stédet anvands bade
forebyggande, framjande och efterhjilpande, vilket visar att foretagshalsovarden fyller en viktig funktion i
arbetet med att forebygga ohalsa, stddja chefer och medarbetare samt bidra till hallbar arbetsférmaga.

Beddmning

Foretagshalsovarden fungerar som ett stéd for chefer genom att tillféra extern kompetens i arbetsmiljo- och
rehabiliteringsfragor. Féretagshialsovarden har anvants som en resurs for att skapa struktur, analysera behov och
stodja bade individ och arbetsgrupp i verksamheter med omorganisation samt nar hog arbetsbelastning, stress
eller behov av arbetsplatsanpassningar varit aktuella.

Det fortsatta arbetet bor fokusera pa att sakerstalla att chefer har god kinnedom om nar och hur
foretagshalsovarden kan anvandas, att avrop f6ljs upp systematiskt och att erfarenheter fran genomférda
insatser tas tillvara i det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Utover foretagshalsovarden har kommunen &dven ett leverantorsavtal for krisstdd som omfattar specifika
insatser till individ, grupp och chef inom krisstdd och krisberedskap.

Aktiva atgarder

Kommunen arbetar l6pande med aktiva atgarder for att forebygga diskriminering och framja lika rattigheter och
moijligheter enligt diskrimineringslagen. Arbetet omfattar samtliga diskrimineringsgrunder och innefattar
undersokning, analys, atgarder och uppféljning. Chefer erbjuds e-utbildning om diskrimineringslagen och aktiva
atgarder.

Beddomning

Kartlaggning, dialog, uppféljning och information om diskriminering och trakasserier sker genom
medarbetarundersokningar, arbetsplatstraffar och chefers arbetsmiljéarbete. Arbetet omfattar dven
forebyggande insatser, utbildning, kompetensbaserad rekrytering, I6nekartlaggning och rutiner for anmalningar
om diskriminering. Uppfdljningen visar fa eller inga 6vergripande risker, men fortsatt behov av att starka
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kunskapen om rutiner och det forebyggande arbetet finns. Darfor utvecklas kommunens
likabehandlingsprocess och likabehandlingsarbete.

Verksamheterna arbetar for en hallbar balans mellan arbete och privatliv genom flexibla arbetsséatt, anpassad
arbetstid, planerade moten och individuella 16sningar. Arbetet bedéms bidra till en inkluderande arbetsmiljo
och goda majligheter att forena arbete med foraldraskap och andra livssituationer.

Arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo
(Medarbetarundersokningen/B-Engaged och DigiSAM)

Medarbetarundersdkningar i B-Engaged, OSA-checklistor i DigiSAM, arbetsplatstraffar och andra dialogforum
ger underlag for att identifiera styrkor, utvecklingsomraden och atgardsbehov inom den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Resultat och atgardsforslag har ofta analyserats med medarbetare, chefer, skyddsombud
och fackliga foretradare, vilket starker gemensam forstaelse och forankring.

Bed6mning

Aterkommande fokusomraden ar arbetsbelastning, métesstruktur, tydliga mal, roller och ansvar, ledarskap,
kommunikation, delaktighet, psykologisk trygghet, aterhamtning och meningsfullhet. | flera verksamheter har
resultaten lett till handlingsplaner och konkreta aktiviteter, exempelvis utvecklade arbetssatt, tydligare
prioriteringar, férbattrad motesstruktur, kompetensutveckling och riktade insatser mot arbetsrelaterad
belastning, hot och vald eller digital arbetsmiljo.

| flera delar av organisationen syns positiva forflyttningar genom 6kat engagemang, starkt fortroende, storre
delaktighet och tydligare fokus p& hallbara arbetssitt. Aven verksamheter med goda resultat fortsatter att
utveckla arbetsmiljon genom dialog, uppféljning och justerade atgarder.

Samtidigt ar hog arbetsbelastning fortsatt ett centralt utvecklingsomrade. Arbetet behéver starka
aterhdmtning, prioriteringar och balansen mellan krav och resurser. Flera verksamheter behéver ocksa folja upp
handlingsplaner sa att atgarder genomfors, dokumenteras och ger effekt i det dagliga arbetet.

Det fortsatta arbetet bor omséatta analys och dialog i tydliga, uppfdljningsbara atgarder for att starka chefer och
arbetsgrupper i att hantera arbetsbelastning. Ledarskap, kommunikation, delaktighet och hallbara arbetsformer
behover samtidigt utvecklas 6ver tid.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljoverket Ja/Nej

| Har verksamheten haft inspektion av Arbetsmiljoverket under aret? Ja

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket har skett inom forskolenamnden, grundskolendmnden, bygglov- och
tillsynsnamnden, socialndmnden samt vard- och omsorgsnamnden.

Beddémning

Arbetsmiljoverkets inspektioner har haft fokus pa hot och vald, organisatorisk arbetsmiljo,
belastningsergonomi, hygien, fallrisker och det systematiska arbetsmiljéarbetet. Tillsynerna har berort flera
typer av verksamheter dar medarbetare kan mota sarskilda arbetsmiljérisker, exempelvis myndighetsutdvning,
omsorgsarbete, skola, forskola och tillsynsverksamhet. | flera fall har Arbetsmiljéverket avslutat arendena utan
krav pa ytterligare atgarder, vilket tyder pa att rutiner, riskbedémningar och arbetssatt i huvudsak bedomts
uppfylla gallande krav.

| de fall brister har identifierats har dessa framst handlat om behov av tydligare undersékningar och
riskbedomningar kopplade till hot och vald, skriftliga rutiner fér utredning av ohalsa, olycksfall och tillbud samt
brister i den fysiska arbetsmiljon, exempelvis hygien eller lokala arbetsmiljorisker. Verksamheterna har i dessa
fall redovisat och genomfort atgarder enligt Arbetsmiljoverkets krav, och flera drenden har darefter kunnat
avslutas. Detta visar att organisationen har formaga att hantera identifierade brister och omsatta tillsynens
resultat i konkreta forbattringar.

Sammantaget visar uppféljningen att Arbetsmiljoverkets inspektioner har fungerat som ett viktigt underlag for
att kontrollera, bekrafta och utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Har berérda chefer kinnedom om de formella forutsattningarna for att ta emot en skriftlig vidareférdelning? Ja

Har chefer med skriftligt vidareférdelade arbetsmiljouppgifter tillrdckliga befogenheter, resurser och kunskaper? Ja

Har 6verordnade chefer planerat grundlaggande arbetsmiljéutbildning och certifiering for chefer som dnnu inte ar Ja
certifierade?

Beddomning

Vidareférdelningen av arbetsmiljouppgifter har i huvudsak genomforts enligt géllande rutiner. Cheferna bedéms
generellt ha de befogenheter, resurser och kunskaper som kravs for att fullgéra arbetsmiljouppgifterna inom
sina verksamheter. Det tyder pa att ansvarsférdelningen &r tydlig i stora delar av organisationen och att
arbetsmiljéuppgifterna ar integrerade i chefers ordinarie uppdrag.

Samtidigt framgar att alla chefer inte har certifiering inom arbetsmiljoarbete, framst pa grund av nyrekrytering
dar enstaka chefer annu inte hunnit genomféra den grundlaggande arbetsmiljoutbildningen och
certifieringstestet. Planerade utbildnings- och certifieringsinsatser ar darfor viktiga for att sakerstélla att
samtliga chefer har aktuell kunskap och formell behérighet att ta emot och omsatta vidareférdelade
arbetsmiljéuppgifter. Det fortsatta arbetet bor dven omfatta I6pande uppfoljning av att chefer har tillrdackliga
forutsattningar i form av kunskap, tid, resurser och mandat samt att vidarefordelningen halls aktuell vid
chefsbyten och organisatoriska forandringar.

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Kommentarer till utvalda risker och atgarder

Samtliga ndmnder utom forskolenamnden, grundskolendmnden samt bygglovs- och tillsynsndmnden har lyft
identifierade risker till respektive ndmnd. De rapporterade riskerna ar sddana som inte fullt ut har kunnat
hanteras inom ramen for férvaltningarnas ordinarie arbetsmiljdarbete.

De utvalda riskerna inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljén galler framst hog arbetsbelastning,
chefers arbetsmiljo, hot och vald, otilldten paverkan och hog personalomsattning. Riskerna i den fysiska
arbetsmiljon galler framfor allt lokalslitage, bristande inomhusklimat med otillrdacklig ventilation och stora
temperaturvariationer, stérande ljudmiljo, brister i utrustning samt utrymmesbrist.

Riskerna speglar bade kommundvergripande utmaningar och verksamhetsspecifika sadana, dar
forandringstryck, komplexa uppdrag, lokal- och ventilationsfragor och behov av trygghet och sdkerhet paverkar
arbetsmiljon.

Flera atgarder &r paborjade eller planerade. Atgirderna omfattar bland annat samlad information om styrande
processer och arshjul, forstarkt chefsstod, handledning, kollegialt larande, tydligare prioriteringar och utvecklad
samplanering.

Inom omraden som hot, vald och otilldten paverkan pagar arbete med att tydliggora rutiner, starka
sakerhetskulturen, 6ka kompetensen och skapa gemensamma forhallningssatt. For risker kopplade till
arbetsbelastning och férandringstryck lyfts samplanering, prioritering, fortydligande av uppdrag och starkt
ledarskap som centrala atgarder.

| vissa delar av organisationen syns redan positiva effekter, exempelvis forbattrade resultat for chefers
arbetsmilj6 och tydligare arbetssatt for riskhantering. Samtidigt kvarstar risker med 1ang genomférandetid,
framst lokalutredningar, organisatoriska forandringar och kompetenshdéjande insatser.

Den samlade slutsatsen ar att Huddinge kommun har en fungerande grund for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. For att 6ka effekten behover uppféljningen mera konsekvent kopplas till ansvar, tidplan och matbara
atgarder. Ett sarskilt fokus bor ligga pa arbetsbelastning, hot och vald, chefers forutsattningar,
rapporteringskultur och kvarstdende brister i den fysiska arbetsmiljon.
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